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Bestuursverslag Stichting Barka 2023

STATUTAIRE NAAM: Stichting Barka

STATUTAIRE VESTIGINGSPLAATS: 's Gravendeel

VESTIGINGSPLAATS: Utrecht, Bernadottelaan 13, 3527 GA Utrecht
RECHTSVORM: Stichting

SAMENSTELLING BESTUUR EN DIRECTIE:

Voorzitter: Ewa Sadowska, geboortedatum 04-12-1981
Secretaris : Dorota Harembska, geboortedatum 19-12-1974
Penningmeester: Bartosz Pawlak , geboortedatum 13-02-1988
Directeur: Magdalena Chwarscianek, geboortedatum 27-08-1582

KENMERKEN EN DOELSTELLINGEN VAN DE ORGANISATIE

Stichting Barka (Barka NL) werd opgericht in 1994 en is aangesloten bij de Barka Foundation, die in
Polen werd opgericht in 1989. Het doel van Stichting Barka NL was in eerste instantie om de projecten

van Barka in Polen te ondersteunen. Barka Polen heeft in de afgelopen decennia ervaring opgedaan in
het helpen voor mensen die uitgesloten zijn (daklozen, werklozen, ex-gedetineerden) te re-integreren.
Er zijn verschillende methoden ontwikkeld om mensen te helpen in hun ontwikkeling op het gebied
van opleiding, sociale vaardigheden, huisvesting en werk. Sommige van deze activiteiten werden
modellen en dienden als rechtvaardiging voor nieuwe sociale wetgeving in Polen (bijv. Wet op Sociale
Werkvoorziening, Wet op de sociale codperaties, Wet op winst, werk en vrijwilligerswerk). Barka in
Polen is nu een netwerk van verenigingen, stichtingen en sociale belangenorganisaties. Barka
ontwikkelt partnerschappen met lokale overheden en lokale organisaties die werken aan sociale
integratie en solidariteit. Stichting Barka is een 'dochter' organisatie van Barka Polen en maakt deel uit
van het Barka-netwerk.

De eerste dakloze migrantenondersteuning van Barka Polen begon in 2007. Barka Polen werd

gevraagd door een aantal deelgemeenten van Londen om Poolse daklozen te komen helpen. Barka UK
werd opgericht ten behoeve van de uitvoering van de projecten die daar opgestart werden. In
Kopenhagen, Dublin en Hamburg werden vergelijkbare projecten gestart. Uitgesloten, kwetsbare,
dakloze Midden- en Oost-Europese migranten werden geholpen om terug te keren naar het land van
herkomst of door sociale re-integratie geholpen in het zoeken naar werk. Het Barka-netwerk in Polen
heeft de capaciteit om mensen te ondersteunen door ze op te nemen in de verschillende woon-en
werkgemeentschappen voor sociale re-integratie en rehabilitatie en hen te helpen bij het aanpakken

van hun verslaving. In 2011 heeft de gemeente Utrecht interesse getoond in samenwerking met de
Barka foundation. Sinds 2012 is Stichting Barka NL met twee programma's gericht op de kwetsbare
Midden-en Oost-Europese migranten in Nederland actief: Het Reconnection-programma en het Social
Economy Centre-programma ( Support and Information Centre).



Reconnection Programma

Het doel van het Reconnection programma is het ondersteunen van Midden-en Oost-Europeanen, die
uitsluiting ervaren als gevolg van verslaving, werkloosheid en dakloosheid, met het terugkeren naar
het land van herkomst of naar een ander land waar de persoon een beter perspectief heeft.

Barka's model van werken met daklozen uit Midden-en Oost-Europese landen is gebaseerd op een
combinatie van persoonlijke ervaring van iemand die vroeger dakloos en verslaafd maar nu met succes
abstinent is (leider), met iemand die gekwalificeerd is als psycholoog, maatschappelijk werker of
therapeut (sociaal assistent). Het zijn de twee front-line medewerkers die samen werken. De leider
(herstelde alcoholist en dakloze / ex-gebruiker die het proces van sociale en professionele re-integratie
onderging) en sociaal assistent, met een diploma in sociale wetenschappen, met een goede beheersing
van het Nederlands, Pools en Engels. Het team heeft ook een eigen netwerk opgebouwd in Nederland
en werkt daarbij samen met alle stedelijke diensten en plaatselijke organisaties die met daklozen en/of
verslavingsproblematiek werken .

Door hun eerdere ervaringen kunnen Barka leiders dakloze Poolse en andere Oost-Europese
migranten inspireren en motiveren tot verandering. Leider en assistent doen hun best om de daklozen
te leren kennen en een goede en ongedwongen relatie met hen op te boulwen. Ze vergaren informatie
over hun leefsituatie en proberen hun vertrouwen te winnen. Dit is de basis voor het verdere werk ten
aanzien van motivatie en de wil om te veranderen. De leider en assistent begeleiden de dakloze
voorzichtig door middel van gesprekken. Hierdoor maken ze onderwerpen als dakloosheid en
verslaving bespreekbaar en kan de leider met zijn eigen levensverhaal en getuigenis een voorbeeld zijn
voor die ander dat veranderen mogelijk is. De persoon komt op een punt dat hij of zij durft te denken
dat het mogelijk is om zijn of haar leven te veranderen. Het is een gestage groei om tot een dergelijke
beslissing te komen. De ene keer lukt het de ervaringsdeskundige deze persoon om binnen een paar
daggen te overtuigen iets aan zijn situatie te doen, een andere keer kost het jaren. De meeste
daklozen uit Midden-en Oost-Europa lijden aan alcoholverslaving. Vaak is het daarom de eerste stap
om in het land van herkomst te werken aan dit probleem en naar een afkick kliniek te gaan. Veel
daklozen migranten durven uit schaamte niet terug te keren naar familie. Ze kunnen terecht in woon-
en werkgemeenschappen van Barka in Polen. De Barka-gemeenschappen in Polen helpen de
migranten te rehabiliteren en te re-integreren in de samenleving. Op deze manier kunnen ze hun leven
op een zelfstandige manier weer op de rit krijgen.

Support and Information Centre (SIC)

Het doel van de Support and Information Centre in Utrecht, welke van start is gegaan in maart 2013, is
het bieden van mogelijkheden voor Midden- en Oost-Europese migranten om goed te kunnen
functioneren in de Nederlandse samenleving. Het is complementair met het reconnection programma.
Het reconnection programma biedt ondersteuning en hulp bij de wederopbouw van het leven terugin
het thuisland voor de meest behoeftigen, verslaafde en kwetsbare dakloze Midden-en Oost-
Europeanen. Het SIC biedt hulp bij het verkrijgen van werkgelegenheid en bij integratie met de lokale
gemeenschap voor degenen die nog perspectieven en mogelijkheden hebben voor terugkeer naar de
arbeidsmarkt in Nederland. Het Barka reconnection team speelt een belangrijke rol bij het
identificeren van potentiéle deelnemers die hen naar het SIC begeleiden.



Het SIC-programma helpt de deelnemers om andere kwesties die hen verhinderen het werk te
behouden en succesvol te kunnen integreren in Nederland aan te pakken. Het kan gaan om gebrek aan
inzicht in hun rechten als EU-burgers, gebrek aan inzicht in de systemen en gewoonten van Nederland,

gebrek aan kennis van de Nederlandse taal en hoe om te gaan met gezondheidsaspecten zoals
verslavingen.

Het centrum heeft ook een preventieve werking om kosten te voorkomen op gebied van huisvesting,
maatschappelijk werk, politie en gezondheidszorg die anders gemaakt worden als mensen dakloos
raken. Het SIC team bestaat uit 3 part-time medewerkers: twee maatschappelijke werkers en een
juridisch adviseur.

Bij ieder die naar het SIC komt, wordt gekeken naar de redenen waardoor die persoon niet zijn werk
kan behouden of aan het werk kan komen. Sommige mensen zijn in staat om weer snel werk op te
pakken en hun eigen weg te gaan. De meerderheid echter heeft meer ondersteuning nodig omdat zij
kampen met dakloosheid, gezondheidsproblemen zoals verslavingen, gebrek aan taalvaardigheden in
het Engels of Nederlands, gebrek aan vaardigheden en competenties om een baan te verwerven en te
behouden. Vanaf maart 2013 tot eind december 2023 zijn er over 650 personen met de hulp van het
SIC aan werk gekomen of geholpen hun werk te behouden. Ook nu ze aan het werk zijn, komen ze nog
regelmatig terug voor vragen, advies en ondersteuning. In totaal zijn er meer dan 6500 personen naar
het SIC gekomen voor ondersteuning (b.v. sociaal, juridisch advies, hulp bij het zoeken naar werk,
schuldsanering, huisvesting zaken, diverse integratie zaken, ondersteuning van gezinnen met kinderen)

ACTIVITEITENVERSLAG
Reconnection programma’s

De Barka teams hebben in 2023 meer dan 5500 mensen gesproken die uit Midden-en Oost-Europa
komen en niet konden omgaan met het leven in Nederland en Belgié waardoor zij uitsluiting ervoeren
door verslaving, werkloosheid en dakloosheid.

Die personen werden bijgestaan bij het zoeken naar een baan en in andere gevallen waarbij zij zich
meldden en / of ze werden gemotiveerd om terug te keren naar het land van herkomst, waar ze
perspectief hebben. In totaal zijn 1264 mensen teruggekeerd.

Teruggekeerde personen ingedeeld naar gemeente:

Gemeente Aantal reconnecties ( terugkeren)
Utrecht 116

Den Haag 180

Rotterdam 180

Eindhoven 114

Arnhem 48

Mobiele teams 220

Venlo 60




Roosendaal 79
Breda 41
Oss 42
Tilburg 52
Alphen aan den Rijn 14
Antwerpen 59
Gouda 27
Nijmegen

Tiel 8
Groningen 15
Totaal 1264

In 2023 hebben we ongeveer dezelfde aantaal mensen geholpen terug te keren zoals in 2022. Dat is ca
30 % meer dan in jaar 2021. Het grotere aantal terugkeren de laatste jaren is waarschijnlijk te wijten
aan het feit dat het team groeide en dat we hebben in de jaren 2020-2023 meer mensen in kwetsbare
posities/ daklozen ontmoet dan in voorgaande jaren. Coronacrisis resulteerde in een grotere
economische migratie van mensen die (bijvoorbeeld door de crisis en inflatie) in een moeilijke
financiéle situatie in eigen land verkeerden. Door de aanwezigheid van tijdelijke noodopvanglocaties
nam ook het aantal contacten toe met mensen die bijvoorbeeld voorheen dakloos waren, maar binnen
de eigen kring functioneerden en niet in beeld waren.

Het merendeel van de teruggekeerde personen was van Poolse afkomst. Andere nationaliteiten die
met Barka teams in contact kwamen waren: Roemenen, Bulgaren, Letten, Hongaren enz. Daarnaast
hebben Barka teams zich ook ingezet voor daklozen uit andere dan Midden-en Oost-Europese landen
zoals Duitsers, Spanjaarden, etc.)

Landen van herkomst van de teruggekeerde personen:

Landen van herkomst Percentage van reconnecties
Polen 70%

Roemenié 9%

Letland 2%

Litouwen 1%

Hongarije 5%

Bulgarije 2%

Andere (Slovakije, Italig, Estland, Tsjechig, 11%

Duitsland, Groot-Brittannié, Spanje, Frankrijk,

Portugal, Belgié enz)

Het merendeel van de daklozen keerde terug naar hun families. Vaak was dit een moeilijke beslissing
omdat het een familiehereniging betekende na lang afwezigheid. Een moeilijke stap niet alleen voor de
dakloze maar ook voor de familie die deze mensen weer opnemen. Veel mensen waren relatief kort in
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Nederland. Ze hadden plannen om geld te verdienen en terug te komen. Wanneer dit om
verschillende redenen niet lukt, schamen mensen zich vaak extreem om naar hun familie terug te
keren.

Een andere groep daklozen wilde wel terugkeren, maar wist niet waar naartoe, omdat ze geen familie
had in het land van herkomst of omdat ze te beschaamd waren om daar terug te keren. Deze mensen
is een perspectief aangeboden om terug te keren naar een van de Barka-gemeenschappen of Barka-
projecten of andere organisaties waarmee Barka banden heeft. Er was ook een groep die bij terugkeer
direct opgenomen werd in een verslavingskliniek (detox) vanwege alcoholverslaving en die de
bereidheid toonde om dat aan te pakken. Enkele mensen die terugkeerden werden direct opgenomen
in een ziekenhuis vanwege hun slechte lichamelijke of geestelijke gezondheid. Deze mensen werden
tijdens hun terugreis begeleid door een medewerker van Barka.

Bestemming van de van teruggekeerde personen:

Reconnection bestemming Percentage
Familie in het land van herkomst 86%
Barka gemeenschappen en andere re- 10%

integratieprojecten in Polen en andere landen
Detox/therapie in verslavingskliniek in het land
van herkomst (ook de mensen die naar re-
integratieprojecten of families gingen)

Naar het ziekenhuis in het land van herkomst 2%

3%

Support en Information Center (SIC)

Het doel van de Social Economy Centre in Utrecht ( Support and Information Centre), welke van start is
gegaan in maart 2013, is het bieden van mogelijkheden voor Midden- en Oost-Europese migranten om
goed te kunnen functioneren in de Nederlandse samenleving. Het is complementair met het
reconnection programma. Het reconnection programma biedt ondersteuning en hulp bij de
wederopbouw van het leven terug in het thuisland voor de meest behoeftige, verslaafde en kwetsbare
dakloze Midden-en Oost-Europeanen. Het SIC biedt hulp bij het verkrijgen van werkgelegenheid en bij
integratie met de lokale gemeenschap voor degenen die nog perspectieven en mogelijkheden hebben
voor terugkeer naar de arbeidsmarkt in Nederland. Het SIC team bestaat uit 3 part-time medewerkers:
twee maatschappelijke werkers en een juridisch adviseur. Op velerlei terreinen zijn de medewerkers
van het SIC mensen ten dienste geweest. Vragen hadden betrekking op werk, schuldsanering, sociale,
juridische, administratieve, ondersteuning van gezinnen met kinderen en andere problemen. In totaal
zijn over 6500 mensen voor hulp in de periode van 1 maart 2013 tot 31 december 2023 bij het SIC
geweest. Over 650 personen werden aan werk geholpen of werden geholpen bij het behouden van
hun baan.

In 2019 zijn we begonnen met een nieuw project: Support en Information Center voor EU-onderdanen
(SIC) in Eindhoven. Voor 2023 ontvingen we ook een subsidie van de gemeente Eindhoven voor SIC-
activiteiten. Het SIC-project werkt op dezelfde manier als SIC in Utrecht. Drie maatschappelijk werkers
ondersteund door vrijwilligers bieden ondersteuning en begeleiding aan EU-onderdanen in allerlei
zaken rondom werken en wonen in Nederland. Het SIC team had haar focus op regio Eindhoven.

Tabel type ondersteuning van het SEC in Utrecht met aantal hulpvragen:



Ondersteuning en Resultaten

Aantal personen ondersteund op specifieke
gebieden 01.01.2023 -31.12.2023

Totaal Begeleiden

Ten minste 950

werkgerelateerde problemen

Teruggekeerd in de arbeidsmarkt 77
Psychologische consultaties 4

Sociaal overleg Over 430
Juridisch advies 200
Mediation met werkgever en hulp bij 174

Tabel type ondersteuning van het SIC in Eindhoven met aantal hulpvragen:

Ondersteuning en Resultaten

Aantal personen ondersteund op specifieke
gebieden 01.01.2023-31,12.2023

Totaal Begeleiden 611
Teruggekeerd in de arbeidsmarkt 112
Psychologische consultaties 39
Sociaal overleg 533
Juridisch advies 42
Ondersteuning bij verslaving 19
Aantal ondersteunde gezinnen 118

BESTUURLIKE ASPECTEN

In 2023 is de organisatie gegroeid naar 50 mensen die op de loonlijst staan. Het team is nu

multinationaal: Pools, Nederlands, Roemeens, Hongaars en Bulgaars. Er zijn ook vrijwilligers uit Polen,
Roemenié en Hongarije. Het taalverschil is een uitdaging, maar naast Nederlands en Pools blijft Engels

de belangrijkste taal binnen Barka en in contacten met de buitenwereld.

De structuur van de organisatie was tot 2019 jaar plat. Er was één directeur verantwoordelijk voor het
bestuur én de coérdinatie van alle projecten in Nederland. Vanaf 2022 zijn er meer codrdinatoren van

projecten bij Barka en sinds 2023 twee adjunct-directeuren.

In 2022 heeft het bestuur en de directeur meer mensen op een managementpositie aangesteld om tot
een betere organisatiestructuur te komen, Het management bestaat nu uit: directeur, 2 adjunct-

directeurs, 1 coordinatiemanager, 1 extern adviseur, 1 adviseur in dienst en controller.




TOELICHTING OP HET FINANCIEEL VERSLAG 2023
SUBSIDIES

Het totale bedrag aan ontvangen subsidies in 2023 bedroeg € 3,4 miljoen. De subsidies werden
ontvangen van openbare instellingen: Ministerie van Justitie en Veiligheid (€ 1,811 miljoen), de stad
Antwerpen, de gemeenten Eindhoven, Utrecht, Arnhem, Rotterdam, Den Haag, Tilburg, Alphen aan de
Rijn, Breda, Gouda, Groningen, Oss, Roosendaal, Rivierenland (regio) , Nijmegen, Venlo, Bodegraven
en de Poolse ambassade in Den Haag.

De grootste subsidieregeling, met het Ministerie van Justitie en Veiligheid, bestaat uit bijdragen van de
gemeenten Utrecht, Den Haag, Rotterdam, Tilburg, Arnhem en heeft betrekking op het project
"Reconnection and Support and Information Centre project for EU citizens in the Netherlands". Het
project omvatte het bieden van ondersteuning aan dakloze en kwetsbare EU-burgers in de vorm van
terugkeer naar het land van herkomst of in de Nederlandse samenleving volgens de methoden die in
de voorgaande paragrafen werden beschreven. De stationaire outreach Reconnectie teams bestaande
uit een sociaal assistent en een ervaren leider waren werkzaam in Utrecht, Den Haag, Rotterdam,
Tilburg en Arnhem. Drie mobiele outreach-teams bestreken het hele land en reageerden op de
signalen van instellingen, organisaties en kwetsbare mensen. Het kantoor van het Support and
Information Center was stationair gevestigd in Utrecht, had 2 maatschappelijk werkers en een juridisch
adviseur in dienst, die zowel stationair als mobiel waren en kwetsbare EU-burgers ondersteunden op
weg naar een betere integratie in de Nederlandse samenleving.

De Reconnection-projecten in Antwerpen en Eindhoven, net zoals het Support en Information Center
project in Eindhoven, waren een voortzetting van het eerdere werk van Barka in die steden volgens de
projectmethode Reconnection en Social Economy Center.

Ook het project met gemeente Utrecht- werk met Portugees-en Spaanstalige daklozen was een
voortzetting van het eerder werk.

De subsidie van de Poolse ambassade in Den Haag was gerelateerd aan het project 'Gratis juridisch
advies voor kwetshare Poolse burgers' en ook ‘Gratis psychologische ondersteuning voor kwetsbare
Poolse burgers’ en stelde ons in staat om samen te werken met een Nederlandse advocaat en Poolse
psychologen die in deze projecten gratis juridisch advies gaven aan mensen in een moeilijke financiéle
situatie.

In 2023 hadden we ook een samenwerking (1-3 dagen per week) met de gemeenten Venlo,
Roosendaal, Breda, Alphen aan de Rijn, Gouda, Groningen, Oss en Rivierenland. We kregen van deze
steden subsidies om te werken met dakloze EU-migranten en migranten in kwetsbare posities.

In 2023 kregen we ook extra subsidies van gemeente Utrecht, Den Haag, Eindhoven, Venlo en
Rotterdam voor uitbreiding van bestaande activiteiten daar.

Beschikking 2015-2021:
Per ultimo 2022 was een aan DT&V terug te betalen bedrag van circa € 70.000 opgenomen nav de

beschikking 2019-2021. In 2023 is de terugbetaling bepaald op 64.044 (terugbetaald op 5 februari
2024, hetgeen niet eerder kon vanwege gebrek aan liquiditeiten.
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Beschikking 2022:

De (1-jarige) beschikking 2022 is op 7 december 2023 afgerond met een slotbetaling door DT&V van €
37.673

Beschikking 2023:

De (1-jarige) beschikking 2023 is voor 80% ontvangen. We verwachten de slotontvangst in augustus
2024.

Beschikking 2024-2025:
Op de (2-jarige) beschikking 2024-2025 is op 5 februari 2024 een voorschot ontvangen van €1.999.386

Dit heeft de liquiditeitenproblematiek (waarmee Stichting Barka in 2023 mee te kampen had) geheel
opgelost, waardoor Stichting Barka aanmerkelijk beter operationeel kan zijn.

De financiele administratie is in 2023 aanmerkelijk verbeterd.

Het resultaat over 2023 is positief.

TOEKOMSTIGE VERWACHTINGEN EN BEGROTING VOOR 2024

De subsidie van DT&V en gemeenten voor het ‘Reconnection en Support and Information Centre
project’ zal ook voor jaar 2024 worden verleend. Dit keer binnen een twee-jarige subsidie 2024-2025.

Ook de activiteiten in andere Nederlandse gemeenten als Alphen ad Rijn, Breda, Gouda, Groningen,
Nijmegen, Oss, Roosendaal en Venlo worden voortgezet en sommige- uitgebreid. Eris ook een

uitbreiding van het werk in Rotterdam, Den Haag en Utrecht.

Dit zal ook verdere uitbreiding van het personeelsbestand vragen en verdere optimalisering van de
(administratieve) organisatie.

Namens het bestuur,

Utrecht, 2 april 2024
L0 M. .Ohwaguamsly

Ewa B. Sadowska
Voorzitter Stichting Barka
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2 BALANS PER 31 DECEMBER 2023

(voor resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Inventaris
Vlottende activa

Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

PASSIVA

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

31 december 2023

Jongejan
" & Partners

ACCOUNTANTS ¢ FISCALISTEN ¢ ADVISEURS

31 december 2022

£

261.275
242.747

il =

€

16.674

694.260
52.821

763.755

259.733

504.022

763.755

€

144.461
167.445
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11.118

241.862
344.820

597.800

285.894

311.906

597.800
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3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €

Baten
Subsidiebaten 3.391.231 - 2.629.878
Overige baten 23.251 - 23.477
Som der baten 3.414.482 - 2.653.355
Lasten
Besteed aan de doelstellingen
Remigratie 387.477 - 338.267
Kosten van beheer en administratie
Lonen en salarissen 1.772.621 - 1.272.803
Sociale lasten 322.562 - 223.797
Pensioenlasten 137.416 - 103.026
Personeelsvoorzieningen 128.130 - 108.956
Afschrijvingen 3.811 - 1.970
Overige bedrijfslasten 577.341 - 458.515

2.941.881 - 2.169.067
Saldo 85.124 - 146.021
Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve 85.124 - 146.021
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4 TOELICHTING OP DE JAARREKENING
ALGEMEEN

Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Barka bestaan uit de begeleiding van dakloze en kwetsbare personen ( vooral de
migranten uit Midden en Oost Europa) richting terugkeer naar zorg in de landen van herkomst of betere
integratie in de Nederlandse samenleving.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Barka (geregistreerd onder KvK-nummer 41121526) is feitelijk gevestigd op Bernadottelaan 13 te
Utrecht.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het
bestuur van Stichting Barka zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen
maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven
van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

De belangrijkste inschattingen betreffen:
- De inschatting van de levensduur van materiéle vaste activa;

- De inschatting van de terugbetaling van ontvangen subsidies.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Inventaris wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur.

Afschrijving
Actief

%
Inventaris 20
Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorziening voor het risico van
oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserve

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.
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Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Personeelsbeloningen
Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening.

Pensioenfonds

Stichting Barka heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.
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Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de

verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.
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ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2023
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2023

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

®, /) Jongejan
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Inventaris

€

15.588
-4.470

11.118

9.367
-3.811

5.556

24.955
-8.281

16.674

De afschrijving op inventaris van S jaar is in lijn met de economische geschatte levensduur. De gebruiksduur
en de afschrijvingsmethode zullen worden herzien wanneer het management dit noodzakelijke acht.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

31-12-2023 31-12-2022
€ €

8.323 8.543
685.937 233.319

694.260 241.862
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31-12-2023 31-12-2022

€ €
Overige vorderingen
Waarborgsommen 5.123 5.123
Lening w/g personeel 3.200 3.200
Overige vorderingen - 220
8.323 8.543
Overlopende activa
Nog te ontvangen subsidie Antwerpen 187.024 -
Ziekengeldverzekering 10.670 1.044
Voorschot kas en bank M. Pospiech - 2.771
Voorschotten personeel 1.738 -
Vooruitbetaalde huur 1.454 2.563
Nog te ontvangen subsidie Eindhoven 7.638 53.832
Nog te ontvangen subsidie DT&V 312.287 130.143
Nog te ontvangen subsidie Breda - 8.100
N.t.0. subsidie Venlo-Gouda- Alphen a/d Rijn - 34.866
Nog te ontvangen subsidie overig 165.126 -
685.937 233.315

Nog te ontvangen subsidie DT&V volgens beschikking bedraagt € 362.287. De inschatting is dat een bedrag
van € 50.000 terugbetaald dient te worden.

Liquide middelen

Abn-Amro 665 49.052 11.307
Abn-Amro spaarrekening - 330.087
Kas 3.769 3.426

52.821 344.820

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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PASSIVA

Eigen vermogen

31-12-2023  31-12-2022
€ €
Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve 259.733 285.894
Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari 285.894 209.873
Mutaties van eerdere jaren -111.285 -70.000
Resultaatbestemming 85.124 146.021
Stand per 31 december 259.733 285.894
Kortlopende schulden
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 163.479 73.746
Pensioenfonds 97.796 70.715
261.275 144.461
Overige schulden en overlopende passiva
Overige schulden 82.837 80.000
Overlopende passiva 159.910 87.445
242.747 167.445
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31-12-2023 31-12-2022

€ €
Overige schulden
Terug te betalen subsidie DT&V 2019-2021 64.044 70.000
Terug te betalen subsidie Antwerpen 2022 en 2023 15.000 10.000
Nog te betaling investering 3.793 -
82.837 80.000

De inschatting is dat er een bedrag van € 15.000 over 2022 en 2023 terug dient betaald te worden aan
gemeente Antwerpen.

Overlopende passiva

Netto-lonen 556 1.586
Vakantiegeldreserve 74.738 49.752
Personeelskosten 5.890 5.249
Reintegratiekosten 9.7719 7.981
Nog te betalen reconnection costs 2.958 -
Onkostenvergoeding 34 -
Huur gebouwen 32.630 -
Gas, water en electra 121 -
Huisvestingskosten 336 339
Kleine aanschaffingen 1.610 -
Kantoorbenodigdheden - 68
Accountantskosten 25.688 22.470
Juridische- en advieskosten 1.380 -
Overige algemene kosten 4.190 -

159.910 87.445

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen

Huurverplichtingen

De organisatie heeft een huurovereenkomst voor de huur van Mayadreef 60, Lijsterstraat 16 en
Bernadottelaan 13 in Utrecht, Spoorstraat | in Roosendaal, Kronenhoef in Eindhoven en Kempstraat in Den
Haag.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Realisatie =~ Begroting Verschil Realisatie

2023 2023 2023 2022
€ € € €

Subsidiebaten
Subsidie Dienst Terugkeer en Vertrek 851.437 - 851.437 825.715
Subsidie stad Antwerpen 182.024 - 182.024 174.816
Subsidie gemeente Eindhoven 393.210 - 393.210 291.771
Subsidie gemeente Alphen ad Rijn 28.000 - 28.000 28.000
Subsidie GGZ NNZ 5.395 - 5.395 7.741
Subsidie Poolse Ambassade 25.950 - 25.950 16.494
Subsidie Utrecht (Portugees/Spaans) 20.952 - 20.952 19.896
Subsidie gemeente Gouda 43.482 - 43.482 25.185
Subsidie gemeente Utrecht 13.825 - 13.825 -8.793
Subsidie gemeente Breda 37.440 - 37.440 34.127
Subsidie gemeente Roosendaal 80.678 - 80.678 58.001
Subsidie gemeente Venlo 105.024 - 105.024 94.286
Subsidie gemeente Groningen 33.384 - 33.384 34.902
Subsidie Utrecht (DT&V) 316.617 - 316.617 283.463
Subsidie GGZ NNZ - - - 25.000
Subsidie Den Haag (DT&V) 238.634 - 238.634 221.698
Subsidie Rotterdam (DT&V) 271.314 - 271.314 255.847
Subsidie SMO Traverse 14.577 - 14.577 15.616
Subsidie Oss 51.000 - 51.000 49.800
Subsidie Tiel 39.650 - 39.650 27.150
Subsidie Den Haag (TMO) 260.784 - 260.784 32.364
Subsidie Tilburg (DT&V) 41.717 - 41.717 48.317
Subsidie Nijmegen 24.480 - 24.480 17.500
Subsidie gemeente Utrecht extra 173.220 - 173.220 5.677
Subsidie Amhem (DT&V) 41.717 - 41.717 45.305
Subsidie gemeente Venlo (straathoekwerker) 44.840 - 44 840 -
Subsidie gemeente Oss extra 23.480 - 23.480 -
Subsidie gemeente Rotterdam-Zuid 28.400 - 28.400 -

3.391.231 - 3.391.231  2.629.878

Overige baten

Opbrengsten giften 8.251 - 8.251 8.477
Donatie Fred Foundation 15.000 - 15.000 15.000
23.251 - 23.251 23.477
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Besteed aan de doelstellingen

Realisatie ~ Begroting Verschil Realisatie
2023 2023 2023 2022
€ £ € €
Remigratie
Inkoop gemeente Tiel 5.251 5.251 802
Inkoop gemeente Nijmegen - - 5.754
Inkoop gemeente Eindhoven 39.599 39.599 29.747
Inkoop Dienst Terugkeer en Vertrek 213.097 213.097 215.959
Inkoop stad Antwerpen 12.286 12.286 15571
Inkoop gemeente Breda 7.012 7.012 9.213
Inkoop gemeente Roosendaal 24.397 24.397 12.049
Inkoop gemeente Venlo 19.000 19.000 20.746
Inkoop gemeente Groningen 3.505 3.505 1.246
Inkoop gemeente Oss 7.570 7.570 8.533
Inkoop Polen Oekrainers - - 2.350
Inkoop Fred Foundation 15.003 15.003 12.500
Inkoop gemeente Gouda 7.324 7.324 130
Inkoop gemeente Alphen ad Rijn 4,908 4.908 3.661
Inkoop gemeente Den Haag extra 9.709 9.709 -
Inkoop gemeente Oss extra 1.190 1.190 -
Inkoop gemeente Utrecht transitieflat o84 984 -
Inkoop gemeente Rotterdam-Zuid 744 744 -
Inkoop gemeente Nijmegen 4.284 4.284 -
Inkoop gemeente Utrecht extra 11.500 11.500 -
Inkoop gemeente Venlo extra 114 114 -
387.477 387.477 338.267

Lonen en salarissen
Bruto lonen 1.773.635 1.773.635  1.290.466
Mutatie vakantiegeldverplichting 24.986 24986 4.975

1.798.621 1.798.621  1.295.44]
Ontvangen ziekengelduitkeringen -26.000 -26.000 -22.638

1.772.621 1.772.621 1.272.803
Sociale lasten
Sociale lasten 322.562 322.562 223.797
Pensioenlasten
Pensioenlasten 137.416 137.416 103.026
Personeelsvoorzieningen

128.130 128.130 108.956
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Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2023 gemiddeld 39 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2022:
29).

Afschrijvingen
Realisatie  Begroting Verschil Realisatie
2023 2023 2023 2022
€ € € €

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 3.811 - 3.811 1.970
Overige bedrijfslasten
Overige personeelslasten 178.307 - 178.307 122.841
Huisvestingslasten 128.010 - 128.010 86.282
Kantoorlasten 50.485 - 50.485 39.488
Verkooplasten 16.346 - 16.346 -
Algemene lasten 204.193 - 204.193 209.904

577.341 - 577.341 458.515
Overige personeelslasten
Reiskostenvergoedingen 165.014 - 165.014 117.949
Opleidingskosten 4.509 - 4.509 4.446
Kantinekosten 1.859 - 1.859 721
Diverse personeelskosten 6.925 - 6.925 -275

178.307 - 178.307 122.841
Huisvestingslasten
Onderhoud gebouwen 8.517 - 8.517 6.982
Huur gebouwen 106.923 - 106.923 64,944
Gas, water en electra 7.162 - 7.162 6.593
OZB en overige zakelijke lasten 495 - 495 2.162
Schoonmaaldkosten 4913 - 4913 5.601

128.010 - 128.010 86.282
Kantoorlasten
Kantoorbenodigdheden 7.147 - 7.147 5.729
Computerkosten 11.092 - 11.092 13.245
Telefoonkosten 22.843 - 22.843 17.531
Porti 1.373 - 1.373 111
Rente en kosten rekening-courant bankiers 1.738 - 1.738 2.872
Studiebezoekkosten 6.292 - 6.292 -

JOE‘:GEJ‘A‘E\B' 50.485 - 50.485 39.488
& Bdasﬁ’\
yeranda 1
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Realisatie =~ Begroting Verschil Realisatie
2023 2023 2023 2022
€ € € €
Verkooplasten
Beurskosten 16.346 - 16.346 -
Algemene lasten
Representatiekosten 1.311 - 1.311 929
Accountantskosten 68.514 - 68.514 66.951
Juridische- en advieskosten 30.780 - 30.780 14.019
Overige verzekeringen 968 - 968 909
Niet aftrekbare kosten - - - 3.444
Kleine aanschaffingen - - - 21.421
Reis- en verblijfkosten 21.109 - 21.109 9.797
Vrijwilligersvergoedingen 39.575 - 39.575 45.620
Overige algemene kosten 41.936 - 41.936 46.814
204.193 - 204.193 209.904
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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: Stichting Barka

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening van Stichting Barka te Utrecht over 2023 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport
opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Barka per 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Deze jaarrekening bestaat uit:

e de balans per 31 december 2023;

e de winst- en verliesrekening over 2023; en

o de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de beoordeling van de jaarrekening.’

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Barka zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven
conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

e Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg
van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die
gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor onze conclusie;

e Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uvitvoeren van
cijferanalyses;

e Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;

e Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

e Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;

e Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

e Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

e Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

e Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld
lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Hoorn,29 april 2024
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